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[STIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Soénmeden yurdumun listiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yas!
Figkirir ruh«1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

21. yuzyilda teknoloji hizla ilerlemekte ve akilli endtistri donemi yasanmaktadir. 2024-2028
vizyonu ile gelecege yonelik stratejilerinin uygulanmasinda seffaf, gtivenilir ve hesap verilebilirligi
saglayan bir ortamu tesis ederek kamu kaynaklarmin en iyi sekilde kullanilmasinmi saglayacak sekilde
Turkiye Ytizyili hedeflerine ulasilmasi icin egitimde erisim ve firsat esitliginin giiclendirilmesi,
ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine ¢cok boyutlu destek saglanmasi, beceri ve siire¢ odakl1
Olcme ve degerlendirme mekanizmasmin gelistirilmesi, 6gretim programlarmin ¢agin ihtiyaclarmna
cevap verecek ve geleneksel kiilttirumiizii ihtiva edecek sekilde stirekli giincellenmesi, uluslararasi ve
yurt dis1 egitim is birliklerinin saglanmasi ve mesleki egitimin giiclendirilmesi igin gerekli ¢alismalar:
yapmamiz gerekmektedir.

2024-2028 Stratejik plamimizda ama¢ ve hedeflerimizi, faaliyetlerimizi, gelistirmeye acik

yonlerimizi, ihtiyaglarimizi belirledik.

Denizli'nin egitim alanindaki basarisina yeni ufuklar kazandirabilmek, mesleki ve teknik egitim
gelecegimizi yonetebilmek amaciyla, katilimciik ruhunu esas alan ekip calismasiyla 2024-2028

vizyonuna uygun stratejik planimizi hazirladik.

Plan uygulama sirasinda, izleme ve degerlendirme calismalar: ile amag, hedef ve faaliyetlerin
uygulanmasmin denetlenmesi saglanacaktir. Hedeflere ulasildiginda; evrensel egitim ve 6gretim
ilkeleri ile Tturk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda kurumsallasmis egitim
hizmeti sunan, cagdas, mesleklerinde basarili, sektor tarafindan aranan ve tercih edilen, sorumluluk

sahibi bireyler yetistirilmesini saglayan “Ttirkiye'nin en iyi meslek lisesi” olacaktir.

Muhammetdin KIRLI

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Muhammetdin KIRLI Miidur Selime EKLIOGLU Mdr. Yardimcisi
IAhmet ATAS Mdr. Yardimcist  |Ayten KARATAS Atolye Sefi
IAysegiil KAROL Atolye Sefi Hakan AKOL Atolye Sefi
Mehmet Serkan YASAR Atolye Sefi Ozcan ATILMAN Atolye Sefi
'Yasemin UYTUN Ogretmen Sevilay DURAN TEKKOYUN Ogretmen
Sidika AZAK Okul Aile Birligi |[Dilek SARIHAN Okul Aile Birligi

Bagkan1 Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmigtir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglhkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béltimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e [Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

2011-2012 egitim-68retim yilinda Pamukkale Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi olarak acilan
okulumuz 2013-2014 egitim 68retim yi1linda Denizlili hayirsever Mustafa Kaynak'in destek ve katkilariyla



Giilay Kaynak Sarikaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir.

Hayatiniza yon vermeye hazirsaniz, geleceginizin bosa harcanmasini istemiyorsaniz, mesleginizi
secerek yasitlarinizdan bir adim énde olmak istiyorsaniz, Giilay Kaynak Sarikaya Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi sizleri bekliyor. Okulumuz; gii¢lii, dinamik, yenilige acik, girisimci yonetici ve 68retmen kadrosuyla
islevlerini Tiirk milli egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda evrensel hukuka demokrasi ve insan
haklarina uygun, 6grenci merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum kiltliri anlayisin1 yerine
getirmektedir. Okulumuz is ve meslek alanlarinda ihtiya¢ duyulan ulusal ve uluslar arasi meslek
standartlarina uygun insan giiclinii yetistirmekte, mesleki bilgi ve becerilerini giincellemektedir.
Okulumuzda uygulanan programlarla girisimcilik bilinci, meslek etigi, is saghg1 ve giivenligi kiiltiru
olusturulmaktadir . Ayrica kariyer gilinleri dlizenlenerek is diinyasi ve sektdr temsilcileri 6grencilerimizle
bulusturulmaktadir. Okulumuz, gerek sportif gerekse sosyal, kiiltlirel faaliyetlerde aldig1 basarilarla adini

duyurmaya devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
e 2019 - 2023 Stratejik plani i¢inde yer alan 2022 Yil1 Mesleki Egitim Alaninda
Erasmus Akreditasyonu ( KA121-VET) isimli proje Kuzey Makedonya -Uskiip

sehrine gidilerek kisa donem staj faaliyeti basariyla gerceklestirilmistir.

e 2022 Yih Okul Egitimi Alaninda Erasmus Akreditasyonu ( KA121-VET)
kapsaminda 2022-1-TR01-KA121-VET-000065551 nolu proje ile Cekya
Cumhuriyeti - Prag sehrine gidilerek kisa donem staj faaliyeti basariyla

gerceklestirilmistir.

e Okulumuz Erasmus Mesleki Egitim Programi Hareketlilik Projesi kapsaminda
Proje No0:2020-1-TR01-KA102-0 Alanimda Mesleki Egitim+Alanimda Avrupa
Staji=Alanimda istihdam' isimli Erasmus projemizin Avrupa Staji hareketliligi
Prag/Cek Cumhuriyeti'nde okuluz proje ekibi icin egitim tiim hiziyla siiriiyor.
Ogrenciler bir yandan alaninda egitim icin gozlem ve uygulama yaparken ; bir
yandan sehrin kiiltiirel ve tarihi dokusunu inceleyerek ¢ok boyutlu 6grenme

firsat1 buluyor.

e 2022-2023 yilinda okulumuzda yiirtiitiilmiis olan 4 E-twinning projemiz ulusal kalite
etiketinin yaninda 12 tane Avrupa Kalite etiketi almistir. Bu projemiz gectigimiz yillardaki

gibi basariyla devam etmektedir. eTwinnig projesinin amaci iletisim kurmak, isbirligi
9



yapmak, projeler gelistirmek, paylasmak; kisacasi Avrupa’daki en heyecan verici
0grenme toplulugunu hissetmek ve bu toplulugun bir par¢asi olmak icin, Avrupa
iilkelerindeki katilimci okullardan birinde yonelik bir platform sunmaktadir.
eTwinning, Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin kullanimi vasitasiyla gerekli destek,
araclar ve hizmetleri saglayarak okullarin herhangi bir konuda kisa ve uzun vadeli

ortakliklar kurmasin kolaylastirarak Avrupa'da okul isbirligini tesvik etmektedir.

e (edes (Milli Egitim Bakanhigi'nin Diyanet isleri Baskanhig ve Genglik ve
Spor Bakanligi ile imzaladiglr “Cevreme Duyarliyim, Degerlerime Sahip
Cikiyorum” projesi kapsaminda “yardimlasma'konusu dahilinde

ogrencilerimizle birlikte ihtiyac¢ sahibi ailelere ulasmaya devam ediyoruz.

- Basarili ve faydali oldugu g6z oniine alinarak yukarida belirtmis oldugumuz

projelerimizin yeni planda yer almasi 6ngoriilmektedir.

- Yapilan projeler sayesinde 6grencilerin sosyokiiltiirel altyapisinin iyilestirilmesi
ve projelere katilarak 6zgilivenlerinin arttirilmasi sayesinde okula olan ilginin

artmasi saglanmaktadir.

2.3. Mevzuat Analizi

Erasmus+ projelerimizdeki ylikiimliiliiklerimizi belirleyen, mevzuat analizi ile birlikte
sinirlar1  belirlememizi saglayan Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi, Yurtdisinda Beceri Egitimi ve Staj maddesi kapsaminda ” MADDE 125 (1)
(Deg: 13/09/2014-29118 RG) Ogrenciler, kardes okul uygulamasi, uluslararasi ikili
anlasma, protokol ya da bir proje kapsaminda, sigorta dahil, her tiirlii sorumluluk
kendilerine ait ve giderleri kendileri ya da proje cercevesinde karsilanmak lizere
alanlariyla ilgili beceri egitimi, stajlarini, yurtdisindaki isletmelerde de yapabilir. (2) (Deg:
13/09/2014-29118 RG) Ogrenciler, bireysel veya grup hdlinde, kendi imkénlariyla
yurtdisindaki alanina uygun isletmelerde beceri egitimi, staj yapmak istemesi durumunda,
velisi veya sorumlulugunu tstlenen kisi, isletmenin beceri egitimi, staj yaptiracagina iliskin
yazistyla birlikte valilik onay! icin okul miidiirliigtine basvurur. Yurtdisinda bu egitimleri
yapmasi uygun bulunanlara ait kimlik bilgileriyle isletmenin yeri, adresi, egitimin
baslangi¢ ve bitis tarihleri ilgili tilkedeki bliytikelgilik, konsolosluk, egitim ataseligi veya

egitim miisavirligine bildirilir. Ogrencinin beceri egitimi, staja devami veli veya
10



sorumlulugunu tstlenen kisi tarafindan saglanir.” 6ncelikle yasal yukiimliliklerimizi
belirleyerek bunlarin tamamlanmas: tlizerine ¢alistik, devaminda bu ytikimliltkleri
yerine getirerek Kurumumuza diisen gorev ve sorumluluklar1 eksiksiz yerine getirdik.

Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerimizin sinirlarini da gizdik.

11



Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmasi Gereken Temel
Sorular

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is silireglerine iliskin hangi diizenlemeler
bulunmaktadir?

» Erasmus projeleri kapsaminda Tekstil Teknolojisi ve Elektrik
Elektronik alaninda projeye katilacak ogretmen ve ogrenciler
belirlendi basvuru ve ylkimliliikler tzerine c¢alisilarak stirece
eksiksiz hazirlanildi.

» Okul/kurum tarafindan sunulan {riin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin
yararlanicilari kimlerdir?

» Tekstil Teknolojisi ve Elektrik Elektronik alaninda 6grencilerimizin
Mesleki egitim, staj ve devaminda istihdam amaci giliden
projelerimizde 6grencilerimiz bir yandan alaninda egitim i¢in gézlem
ve uygulama yaparken; bir yandan sehrin kiiltiirel ve tarihi dokusunu
inceleyerek ¢ok boyutlu 6grenme firsat1 buluyor.

» Okul/kurum tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin ne gibi
hiikiimler bulunmaktadir.

» Tekstil Teknolojisi alaninda hem dogal hem de yeni yontemlerle
tekstil teknolojisi alaninda ilerlemek ve fark yaratmak Elektrik
Elektronik alaninda yeni gelismeleri yerinde ve zamaninda 6grenen
surduriilebilirligi de olan giiniimiize entegre Elektrik konusunda
evrensel anlamda yeterliligi olan nitelikli ¢alisanlarla istihdam giici

saglamak kurumumuzun en 6nemli hedeflerindendir.

» Bu ve bunun gibi projeleri ve katilan 6grenci sayilarini giinden giine

arttirmak ve daha verimli hale getirmek de bu hedefler arasindadir.

12




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plani,

e 658,659, 660, 664, numaral politika
paragraflari
e 661,661.1,661.2,661.3,661.4
Numarali politika ve tedbirler

® 662,662.1,662.2,662.3,662.4,664.3
Numarali politika ve tedbirler

e 663,663.1,663.2,663.3,663.4,
Numarali politika ve tedbirler

® 665,665.1,665.2,665.4
Numarali politika ve tedbirler

® 666,66.1,666.2,
tedbirler

671politika  ve

On ikinci
Kalkinma e 667,667.1,667.2,667.3, numarall
Plani politika ve tedbirler

e 668.4 numaral politika ve tedbirler

13

Egitimde firsat esitligin saglanmasi

Okul 6ncesi egitim erisim imkaninin
artirilmasi

Ogrencilerin  ruhsal ve  bedensel
gelisimleri gozetilerek fiziki mekanlarinve
okul bahcgelerindeki oyun alanlarinin
iyilestirilmesinin saglanmasi

C')grencilerin sosyal, kiltiirel, sportif ve
sanat etkinliklere katiliminin artirilmasi

Okullar arast  basari farklariin

azaltilmasinin saglanmasi

Destekleme ve yetistirme programlarina
katilim oraninin artirilmasinin saglamasi

Bireyin gelisim siirecini degerlendirmek
icin Olcme ve degerlendirme sistemi
gliclendirilecek

Olagantistii durumlarda egitim 6gretimin
faaliyetlerinin  devam  ettirilmesinin
saglanmasi

Alt yap1 ¢calismalar1 ve insan kaynaginin
gliclendirilmesi

Ogrenci ve  Ogretmenlerin  dijital
becerilerinin gelistirilmesi ve okullarda
fiber altyapinin gliclendirilmesinin
saglanmasi

Ogrenci ve 6gretmenlerin teknoloji okur
yazarliginin artirilmasi

Universite ~ ve  okul
artiritlmasinin saglanmasi

isbirliginin

Hizmet ici egitimlerde ve akademik



On ikinci e 670 numarali politika ve tedbirler
Kalkinma
Planmi

Durum Analizi-Tespit ve Ihtiyaclar

Durum Analizi- Tespit ve [htiyaclar

Durum Analizi- Tespit ve Ihtiyaclar

MEB 2024-
2028 Stratejik PESTLE Analizi
Plani
PESTLE Analizi

Okul yonetim sisteminin iyilestirilmesi
cercevesinde okullardaki karar alma
sirecine  tim  paydaslarin  dahil
edilmesinin saglanmasi

Okul yoneticilerinin hizmet iciegitimlerle
mesleki bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesinin artirilmasi

Ogretmenlerin ve &grencilerin dijital
yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi
alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyag
analizi calismalarinin artirilmasi

Personele yonelik mesleki gelisim
programlarinin uygulanmasi
Igili paydaslarin

kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda

bilgi ve farkindallk diizeylerinin
artirilmasi
Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Egitim siireclerinde iklim ve cevre ile
ilgili farkindalik olusturulmasina yonelik
faaliyetlerin artirilmasi

2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Plan hazirhik siirecinde, Mudirligiimuzin faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

belirlenmesi noktasinda calismalar yapilmistir. Bu ¢ercevede yiriirliikte uygulanan sistemler

incelenmistir. Mudiirliigiin hizmetleri Tablo 3’te belirtildigi gibi gruplandirilmistir.
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Ogrencilerle bisiklet turu
Ogrencilerle Anaokulu ziyaretleri
Miize Gezileri

Tiyatro Etkinlikleri

Kiitiiphane Gezileri

Bahg¢e Diizenleme ve Fidan Dikimi

Sportif faaliyetler

\Voleybol Takimi
Hentbol Takimi
Futsal Takim1
Rugby Takimi
Boks bireysel
Tekvando bireysel
Atletizm bireysel
Bisiklet bireysel
IAticilik bireysel

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerle Koro Calismalari

Ogrencilerle Tiyatrolar1

Ogrencilerle Siir Dinletileri

Ogrencilerle Bayram ve Torenlerin Kutlanmasi

Okul Panolarinin Kuliip Ogretmen ve Ogrencileri ile Hazirlanmasi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

[lIkyardim Semineri

Hijyen Egitimi

[s Saghig ve Giivenligi Semineri
IAFAD Semineri

Meme Kanseri Farkindalik Semineri
METEK Seminerleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Toplantilar
Okul Mezuniyet Is ve Islemleri

Sosyo-Ekonomik Durumu Diisiik Olan Ogrencilere Burs Verilmesi
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Ogrenci Deneme Sinavlar

Z Kiitiiphanemiz

Etiit Salonu

Yarigmalarda Dereceye Giren Ogrencilerin Odiillendirilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Deneme Sinavlar1

Yazililar ve Degerlendirilmesi
Performans Odevleri ve Degerlendirilmesi
Proje Odevleri ve Degerlendirilmesi
IAtolye Uygulama Sinavlari

Olcme degerlendirme faaliyetleri

3 IAkill1 Tahtalar
Ogrenme ortamlarina yonelik Atolyedeki Uygulama Arag ve Geregleri
faaliyetler Bilgisayar Laboratuvarl

Okul Gezileri
Okul Sporlar1 ve Antrenmanlari
Gerektiginde Atdlyelerde Uriin Uretimi

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6. Paydas Analizi
i¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir

faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.

* Okul/kurum miuidiird,

* mudir yardimcilari,

*ogretmenler,

* ogrenciler,

*destek personeli

* okul aile birligi tiyeleri

Olarak siralanabilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder.

Okul/kurumun dis paydaslari;

* veliler,

*il ve ilge milli egitim miidirliikleri,

* Valilik,

*kamu kurum ve kuruluslari,

*muhtarlar,

*sivil toplum kuruluslari
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*o6zel sektor kuruluslar:

olarak siralanabilir.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonug¢larina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varlklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini
belirlemek icin okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ic¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul /kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

1. Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma ogrencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak

hazirlanabilir.
2. Akademik basari verileri e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.
3. Sosyal-kiiltiirel- Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
bilimsel ve sportif sayisal verileri kapsamalidir.

basar1 verileri

4. Ogrenme stilleri envanteri | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadr.
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5. Devam-devamsizlik verileri | e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi onerilmektedir.

6. Okul Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
disiplinini  etkileyen
faktorler anketi
7. Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

ylksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini1 da kapsamalidir.

8. Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.
hizmet  ici
egitime katilma oranlari

9. Ogrenme ortam verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

10 Okul/kurum Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini

degerlendirme anketi

TABLO 4 VERILERI

1.0KUL/KURUM iCi OGRENCI SAYILARI
OGRENCIi DURUMU:

A. ANADOLU MESLEK PROGRAMI (AMP) VE ANADOLU TEKNiK PROGRAMI(ATP)

1. ELEKTRIK-EKEKTRONIK TEKNOLOJISi ALANI:

Siniflar Kiz Erkek Toplam
9 ATP 0 20 20

9 AMP 4 127 131

10 AMP 1 80 81

10 ATP 1 18 19

11 AMP 1 50 51

11 ATP 1 26 27

12 AMP 0 79 79
12ATP 4 20 24

TOPLAM: 432

2. TEKSTIL TEKNOLOJISI ALANI:

Siniflar Kiz Erkek Toplam
9 ATP 7 14 21

9AMP 14 19 33

10 AMP 10 6 16

10 ATP 5 5 10

11 AMP 6 7 13
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11 ATP 4 5 9
12 AMP 11 8 19
12 ATP 4 11 15
5

TOPLAM: 136
3. KIMYA TEKNOLOJISI ALANI:
Siniflar Kiz Erkek Toplam
9 ATP 4 12 16
9 AMP 9 8 17
10 AMP 20 11 31
11 AMP 8 4 12
12 AMP 15 11 26
5

TOPLAM: 102
Kiz Erkek Toplam

GENEL TOPLAM: 129 541 670

B. MESLEKI VE EGITiM MERKEZI

1. ELEKTRIK-EKEKTRONIK TEKNOLOJiSi ALANI:

Simiflar Kiz Erkek Toplam
9 SINIF 0 10 10

10 SINIF 0 22 22

11 SINIF 0 30 30

12 SINIF 0 23 23

TOPLAM: 95

2. TEKSTIL TEKNOLOJISI ALANI:

Simiflar Kiz Erkek Toplam
9 SINIF 0 1 1

10 SINIF 1 2 3

11 SINIF 2 3 5

12 SINIF 2 3 5

5

TOPLAM: 14

iSLETMELERDEKI OGRENCILER

Simiflar Kiz Erkek Toplam
9 SINIF 3 13 16

10 SINIF 0 0 0

11 SINIF 6 24 30

12 SINIF 1 3 4
5
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TOPLAM: 50

USTALIK TELAFi PROGRAMINDAKI OGRENCILER

Siniflar

Toplam

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK ALANI

TEKSTIL TEKNOLOJiSi ALANI 140
KiMYA TEKNOLOJiSi ALANI 22
5
TOPLAM: 155
GENEL TOPLAM: 314
TOPLAM OGRENCI SAYISI: 984

2. AKADEMIK BASARI VERILERI

2018- 2019 MEZUNLARIMIZ VE UNIVERSITEYE YERLESME DURUMU

TURLER | MEZUN SAYISI ON LISANSA LISANSA
YERLESENLER | YERLSENL
ER
OKUL 240 33 1

2019- 2020 MEZUNLARIMIZ VE UNIVERSITEYE YERLESME DURUMU

TURLER | MEZUN SAYISI ON LISANSA LISANSA
YERLESENLER | YERLESENLER
OKUL 160 32 2

2020- 2021 MEZUNLARIMIZ VE UNIVERSITEYE YERLESME DURUMU

TURLER | MEZUN SAYISI ON LiSANSA LiSANSA
YERLESENLER | YERLESENLER
OKUL 169 21| e

2021- 2022 MEZUNLARIMIZ VE UNIVERSITEYE YERLESME DURUMU

TURLER | MEZUN SAYISI ON LiSANSA LiSANSA
YERLESENLER | YERLESENLER
OKUL 126 22 6

2022-2023 MEZUNLARIMIZ VE UNIVERSITEYE YESLESME DURUMU

20




TURLER | MEZUN SAYISI ON LISANSA LISANSA
YERLESENLER | YERLESENLER

OKUL 100 10 4

3. SOSYAL-KULTUREL-BILIMSEL VE SPORTIF BASARI VERILERI

GENCLIK MERKEZI SES YARISMASINDA ALDIGIMIZ DERECELER:
2013-2014 egitim-6gretim y1l ses yarismasi il iiglinctiligi
2015-2016 egitim-6gretim y1li ses yarismasi il birinciligi

SPORTIF BASARI VERILERI

2011-2012 egitim —-6gretim y1l1 makarali yay okguluk diinya sampiyonlugu ( Samet Can YAKALI )

2013-2014 egitim-6gretim y1li kros bransi gengler birinciligi

2013-2014 egitim-6gretim y1h gencler futbol birinciligi

2013-2014 egitim-6gretim y1l 01 Kasim Atatiirk’ti anma kosusu geng erkekler birinciligi
2013-2014 egitim-6gretim y1l 27 Aralik Biytik Atatilirk kosusu geng erkekler birinciligi

2014-2015 egitim-6gretim y1h gengler atletizm il tiglinciiliig

2014-2015 egitim-6gretim y1li gencler kros il birinciligi

2014-2015 egitim-6gretim y1li geleneksel cocuk oyunlari senligi ilce ti¢linctligu
2014-2015 egitim-6gretim y1li 29 ekim kros yarismast il birinciligi

2015-2016 egitim-6gretim y1l gencler atletizm il birinciligi
2015-2016 egitim-6gretim y1li gencler kros il ti¢linciiligi

2016-2017 egitim-6gretim y1h bisiklet gen¢ erkekler il birinciligi
2016-2017 egitim-6gretim y1l atletizm il G¢linctuligi

2016-2017 egitim-6gretim y1li kros geng erkekler -A il ticlinciiliigi
2016-2017 egitim-6gretim y1h futsal il ticiincilagi

2016-2017 egitim-6gretim y1l bisiklet gen¢ erkekler il birinciligi

2017-2018 egitim-6gretim y1h bisiklet geng erkekler il birinciligi
2017-2018 egitim-6gretim y1h atletizm genc-A erkekler il Giclinciiligi
2017-2018 egitim-0gretim y1h futsal genc erkekler il ti¢linciiliigii
2017-2018 egitim-6gretim y1l kros geng erkekler-A il iciinciiligi

2018-2019 egitim-6gretim y1h futbol il birinciligi

2018-2019 egitim-ogretim y1h futsal genc erkekler il tiglinciiliigii
2018-2019 egitim-0gretim y1h atletizm genc-A erkekler il Giciinciiligi
2018-2019 egitim-6gretim y1li kros geng erkekler-A il ticiinciiligi
2018-2019 egitim-6gretim y1l genc erkekler voleybol il tG¢ilinciligi

2019-2020 egitim -6gretim y1li Biiyiik Atatiirk Kosusu il ikinciligi
2019-2020 egitim -6gretim y1l1 okul sporlari atletizm geng erkekler-A il liglincigi

2022-2023 egitim-6gretim y1li okul sporlari masa tenisi geng kizlar il Gictinciliigi
2022-2023 egitim-6gretim y1li okul sporlari atletizm gencler-A il tiglinciiliigi
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2022-2023 egitim-6gretim y1l okul sporlari ragbi geng erkekler il tiglinciiliigii
2022-2023 egitim-06gretim y1li okul sporlari futsal geng erkekler -B il tiglinciiligi
2022-2023 egitim-06gretim y1l okul sporlari ragbi geng kizlar il ticiinciiliigii

2023-2024 egitim -6g8retim y1l1 masa tenisi il ikinciligi

2023-2024 egitim- 6gretim y1l1 okul sporlar1 kros takimi il dérdiinctiligii

2023-2024 egitim -6gretim yih okul sporlar geng erkekler-A Hentbol il tigiinciisii

2023-2024 egitim -6gretim y1l1 Cumhuriyetin 100. Y1l etkinlikleri Boks turnuvasi il birinciligi

2023-2024 egitim -6gretim y1li Cumhuriyetin 100. Y1l etkinlikleri Atatiirk Kosusu biiyiik erkekler il birinciligi
2023-2024 egitim -6gretim y1li Cumhuriyetin 100. Y1l etkinlikleri Atatiirk Kosusu biiytiik erkekler il ikinciligi
2023-2024 egitim -6gretim y1li Cumhuriyetin 100. Y1l etkinlikleri Atatiirk Kosusu geng erkekler A takim il dérdiinciligi
2023-2024 egitim-6gretim y1l Beyagac Yagh Glires Miisabakasi il tigiinctiligi

2023-2024 egitim-6gretim y1h Beyaga¢ Yagh Giires Miisabakasi il birinciligi

2023-2024 egitim-6gretim y1h Kizilhisar Gosteri Yagh Giirelerinde il birinciligi

2023-2024 egitim-0gretim yili Bliyliksehir Giireslerinde il tiglinciiliigii

2023-2024 egitim-6gretim yili okul sporlar1 Boks Geng erkekler-B kategorisinde; 54 kg’da i1 ikinciligi ve Ugiinciiliigii
2023-2024 egitim-6gretim y1i okul sporlar1 Boks Geng erkekler-B kategorisinde; 57 kg’da i1 Birinciligi ve il Ugiinciiliigii
2023-2024 egitim-6gretim yili okul sporlar1 Boks Geng erkekler-B kategorisinde;( 80 kg’'da) Il Birincigi

2023-2024 egitim-6gretim y1li okul sporlar1 Boks Geng erkekler-A kategorisinde; (60 kg’ da) il Ikinciligi

2023-2024 egitim-6gretim y1li okul sporlari Boks Geng erkekler-A kategorisinde; (+92 kg’da) il Birinciligi
2023-2024 egitim-6gretim y1li okul sporlari bisiklet Geng erkekler- B kategorisinde takim [l Ugiinciiliigii
2023-2024 egitim-6gretim yili okul sporlar iller aras1 Ragbi takimi Tiirkiye sekizinciligi

2023-2024 egitim-6gretim yili okul sporlar1 Havali Silahlar Geng erkekler-A Tiifek kategorisinde il ikinciligi
2023-2024 egitim-6gretim y1li okul sporlar1 Haval Silahlar Geng erkekler-A Tabanca kategorisinde Il Birinciligi
2023-2024 egitim-6gretim y1ll Kickboks Ligi K-1 ve Light'ta erkekler il Birinciligi

2023-2024 egitim-6gretim yili Kickboks Ligi Low Kick'te erkekler Il tigiinciiliigii

2023-2024 egitim-6gretim yill okul sporlar kizlar Giires Sampiyonas1 (+57kg’da) Il Birinciligi
2023-2024 egitim-6gretim y1li okul sporlar1 Tekwando Geng kizlar kategorisinde; (+68kg’da) Il Birinciligi

2023-2024 egitim-6gretim yili iller arasi Kick boks miisabakast il ikinciligi

SOSYAL-KULTUREL VE BiLIMSEL BASARI VERILERI

E-TWINNING PROJELERIMiZ 5 _ o _
1)"THE GREEN SYMPHONY of NATURE "DOGANIN YESILSENFONiSi E TWINNING PROJEMiZ

"The green symphony of nature ""Doganin yesil senfonisi E twinning projemiz.

Miidiir Yardimcimiz Selime Eklioglu ve 6gretmenlerimiz Yasemin Uytun Nuray Mert ve Esma Ergelik Kaplanin katihimiyla Tirkiye
Azerbaycan Romanya Polonya Yunanistan Sirbistan Urdiin ve Kazakistan’dan katilan 30 dgretmen ile uluslararasi proje
okulumuz ev sahipliginde ytriitiilmektedir.Projenin amaci bitkilein insan topluluklari ve kiiltiirel ¢esitlilik tizerindeki evrensel
etkisini daha iyi anlamaktr.

2) E-TWINNING PROJEMIZ "DiJiTAL BALANCE"

Dijital Balance : Tiirkiye Azerbaycan Arnavutluk Hirvatistan, Yunanistan,

Romanya,Slovakya,italya,Polonya, Makedonya,Giircistan,Belgika, Urdiin ortakhginda kurulmus bir projedir.Projenin amaci dijital
bagimlilik farkindaligi olusturmak ve saglikli aliskanliklar kazandirmaktir.Bu projede okulumuzu Meryem Ekinci ve Esma Ergelik
Kaplan gorev almaktadirlar.

3)EMOTIONAL CANVAS

Okulumuz edebiyat 6gretmenleri Yasemin Uytun ve Sevilay Duran Tekkoyun'un yiiriitmekte oldugu bir projedir.Proje; empati ile
kendini gergeklestirmeyiamaclamaktadir.

4) 81 iL 81 EMANET (HEM E-TWINNING HEM DE CODE WEEK PROJESI) (tamamlanmus bir projemizdir.)

Yiiz yillik sertiven Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusunun 100.y1linda vatanimizin 81 ilinde ¢ocuklarimiza 100. yilin 6nemini ve
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coskusunu yasatmayi amacglamis bir projeydi.Bu ¢alisma sayesinde hem cumhuriyetimizin 100 yillik tarihini 68rencilerimizi
anlattik hem de birlikte omuz omuza uyum i¢inde calisarak bize emanet edilen “Tiirkiye Cumhuriyeti’ne 81 ilden tek yiirek
olarak nasil sahip ¢iktigimizi tiim diinyaya gosterdik.Projeyi felsefe 6gretmenimiz Esma Ergelik Kaplan yiirtitmiistiir.

ERASMUS PROJELERIMiZ
1) 2020-1-TR01-KA102-0 NOLU ERASMUS MESLEKI EGITiM PROGRAMI HAREKETLILiK PROJESI

Proje ytirttiiciileri okulumuz tekstil ve elektrik boliimii 6gretmenleri Ayten Karatas,Ali San,refakatci 6gretmenlerimiz Nimet
Avci, Hayrettin Akyalcin ve Tekstil ile Elektrik Alani 6grencilerimizden olusan Erasmus Proje Ekibi Erasmus Mesleki Egitim
Programi Hareketlilik Projesi kapsaminda 'Alanimda Mesleki Egitim+Alanimda Avrupa Staji=Alanimda istihdam' isimli Erasmus
projemiz kapsaminda Avrupa Staji hareketliligi sebebiyle Prag/Cek Cumhuriyeti’'ne gitti. Alanlarinda egitim i¢in gézlem ve
uygulama yaparken ; bir yandan sehrin kiiltiirel ve tarihi dokusunu inceleyerek cok boyutlu 6grenme firsati buldular.

4. OGRENME SITILLERI ENVANTERI
Okul rehberlik servisi tarafindan bilgilendirme yapilmistir.
5. DEVAM-DEVAMSIZLIK VERILERI
Okul devamsizlik komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Simf Ogretmenleri ile Veli goriismeleri diizenlenmistir.
6. OKUL DiSIPLININI ETKILEYEN FAKTORLER ANKETI
Okul rehberlik servisi tarafindan yapilmasi gorisilmiistiir.
7. INSAN KAYNAKLARI VERILERIi

Tablo halinde diger sayfada verilmistir.
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8. OGRENME ORTAMI VERILERI

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 1+3 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 29 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 47.2 Kiitliphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 29 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 39 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 157 Is Atolyesi s

Ogretmenler Odasi (m2) 76 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 4127 Pansiyon i R

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 35472

Okul Kapali Alan (m2) 6292

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 1989

Kantin (m2) 70

Tuvalet Sayisi 22

Toren Alani 1800

Otopark Alani 768

9. OGRETMENLERIN HiZMET iCi EGITIMLERE KATILMA ORANLARI

Ogretmenlerimiz kendi alanlarinda hizmet ici egitimlere katilmaktadirlar.
Milli Egitim Bakanhgmnin seminer doneminde uzaktan egitimlerine %96 katilim

saglamaktadir.

10. OKUL/KURUM ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETI

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1. Tegkilat Yapisi

OKUL MUDURU

— SN

OGRETMENLER KURULU OKUL AiLE BiRLiGi

OKUL MUDUR BASYARDIMCISI

/ OKUL MUDUR YARDIMCILARI \

Kurullar

Komisyonlar

Biiro Hizmetleri Ogretmenler Yardimci Hizmetler

l

A\ 4 A 4 A 4 \ 4

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogretmenleri Smif Ogretmenleri Rehber Ogretmenler

A




2.7.2. insan Kaynaklari

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yénetir ve
okulun giinliik isleyisini denetler. Ayn1 zamanda, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin basarilmasi icin calisir.

Midiir Bas Yardimcisi

Disiplin Kurulu Baskanlhg,

Ders Dagilimi ve Programlar
[Aylik/ Ucret/ Sosyal Yardimlar
Okul Aile Birligi

Zimre Toplantilar
Ogretmenler Kurulu

Atolye Egzersiz Raporlari Takibi
Hizmetli ve Memurlarin Takibi

Miudiir Yardimcilar:

Déner Sermaye Is ve Islemleri
SGK Is ve Islemleri

Mesem Programi is ve islemleri
Diploma islemleri

Projeler

Torenler

Okul Kliip Islemleri

Stratejik Plan Oz Degerlendirme
Okul Saghg ve Is Giivenligi
Sosyal Erkinlikler

Rehberlik inceleme Kurulu islemleri
Dyk islemleri

Acik Lise s ve Islemleri

Osym Is ve Islemleri
Koordinatérliik is ve Islemleri
Burslar le ilgili Is ve islemler
[haleler Odenekler

Sayim Kurulu Isleri

Atolye ve Bolim Sefleri

[Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin
bakim, onarim, koruma, saklama ve kullanima hazir
bulundurulmasini saglar.

Miudir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi unvaniyla Tasinir Mal Yonetmeligine uygun
olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli
goriillen zamanlarda tasinirlar: sayim ve kontrole hazir
bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is ve islemleri
mevzuatina gore yurutur.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklari dersleri okutmak. -
Okuttuklari derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak. -
Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek. -Ders
disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Genel Evrak Islerini Yiiriitmek

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun Temizlik, Tamir, Onarim, Bakim

HizmetleriniYiiritmek
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 2 - Universite 5 2
42
2 Hizmetli - - - - -
3 Teknisyen 1 - Lise 29 1

Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Ogretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler.
Oliulu/lgurum IAyni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
Midiira hedeflerin basarilmasi igin ¢alisir.
o Disiplin Kurulu Bagkanlhigi,
Midir Bas Ders Dagilimi ve Programlar
Yardimcisi IAylik/ Ucret/ Sosyal Yardimlar
Okul Aile Birligi
Zimre Toplantilar
Ogretmenler Kurulu
IAtolye Egzersiz Raporlar: Takibi
Hizmetli ve Memurlarin Takibi
Doner Sermaye s ve Islemleri
Miidiir Yardimcisi ye S ven

SGK Is ve Islemleri

Mesem Programu s ve islemleri
Diploma slemleri

Projeler

Torenler

Okul Kliip islemleri

Stratejik Plan Oz Degerlendirme
Okul Saghg: ve Is Giivenligi
Sosyal Erkinlikler

Rehberlik inceleme Kurulu islemleri
Dyk Islemleri

Acik Lise Is ve Islemleri

Osym Is ve Islemleri
Koordinatérliik Is ve islemleri
Burslar Ile ilgili is ve islemler
fhaleler Odenekler

Sayim Kurulu Isleri

Atolye ve Bolim
Sefleri

lAlanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, koruma, saklama ve
kullanima hazir bulundurulmasini saglar.

Miudir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde tasinir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla
[Tasinir Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve
gerekli goriilen zamanlarda tasinirlar: sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner
sermayeyle ilgili is ve islemleri mevzuatina gore yuriitiir.

Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak. -Okuttuklari derslerle ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak. -Serbest calisma saatlerinde dgrencileri gozetlemek. -Ders
disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak.

Yénetim isleri ve
Biiro Memuru

Genel Evrak Islerini Yiiriitmek
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. Okulun Temizlik, Tamir, Onarim, Bakim HizmetleriniYuritmek
Yardimci Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

% = Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
4 =
g < A
= (=) =
S 22 °
= B 2 7 2
3 < = S, E =
g =~ A c('nv :0 ©
: |z 5% |3 2 2 £ £
I = © < 2 e > ©
X Q. 3= 3 o 7 o 5 =
= © [ 2 = Q N ) =
g Z o E £ 3 £ g | E g &
> 7 ISERZY B2y =} fm) 9%} f=) = [}
R v« > = =] ) 3] . 3] ) —
o = 5 = s = = = = = = =
17} O @ = o ) plety] plety] (3} plety] plely] (3}
a9 S n —= A &) f@) f@) > f@) QO =

2 2 - 2 658 99 658 7 13 3

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiinildigu de belirtilmelidir.

Tablo 15 diger sayfadadir.
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Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akilli Tahta 66 66 66 10

Masaiistii Bilgisayar 75 75 75 100

Diziustu Bilgisayar 22 22 22 ----

Okul Yonetim Programi 1 1 1 1

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X [ .

Ekipman Odasi X D -

Kiitiiphane X — L

Rehberlik Servisi X L ___ .

Resim Odasi X 0 -

Miizik Odasi X — -

Cok Amacl Salon X | ___ L

Spor Salonu X 1 [limiz yazin
sicak kisin soguk
oldugu icin spor
salonu
ihtiyacimiz var.

2.7.4.Mali Kaynaklar
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Kurumun mali kaynaklari, blitge biiyiikligli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2.000.000 3.000.000 [3.500.000  }4.000.000  ¢.500.000
Okul Aile Birligi 300.000 350.000 450.000 600.000 750.000
Ozel idare X X X X X
Kira Gelirleri 110.000 130.000 170.000 200.000 250.000
Doner Sermaye 250.000 300.000 350.000 400.000 500.000
Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger X X X X X
TOPLAM 660.000 780.000 970.000 1.200.000  {1.500.000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Maas, Ekders, Yolluk
Onarim Cat1 Onarim, Sira Onarim, Kapi Pencere Onarimi,
Siniflarin ve Atélyelerin Boyanmasi
Sosyal-sportif faaliyetler Spor Malzeme Ucretleri
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Sabit Telefon Giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
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Temizlik 17.000 60.000 76.000
Kiiciik Onarim --- 7.000 146.000
Bilgisayar Harcamalari - - 295.000
Biiro Makinalar: Harcamalari - - 57.000
Telefon 800 1.000 2.000
Sosyal Faaliyetler b— - 133.000
Kirtasiye 8.000 10.000 17.000
GENEL 25.800 78.000 726.000

2.7.5.Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu (En fazla 68renci sayis1 35 en az Ogrenci sayis1 8 ortalama
ogrenci sayisi 20) kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 2 adet.)

e Ogrenci kurslar (Katilimin az olmasindan dolay1 ve Ilge Milli Egitimin belirledigi
okullarda ac¢ildigindan dolay1 Destekleme Yetistirme Kurslari bu sene
acilmamuistir.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi 0 sinif tekrar1 yapan 6grenci 45 )

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (Ulusal bayram ve anma térenleri vb.)
her etkinlik bazinda katilan 6gretmen sayisi ortalama 5.

e Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (Kongre Kiiltiir Merkezlerine gezi
yapildi, Sinema etkinligi yapildi, Tiyatro Etkinligi yapildi, Aga¢ dikme etkinligi,
Sehir Millet Kiitiiphanesi gezisi yapildi, Tubitak Bolge Sergisine katilim saglandj,
Miize gezisi yapildi.) gorev alan 68retmen sayisi ortalama 10

e Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Erasmus projeleriyle bilimsel gelismeler
ogrencilere aktarilmistir.)

¢ Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Herhangi bir bilimsel yayinimiz yoktur)

e Spor kuliibii faaliyetleri (Ragbi, Futbol, Futsal, Voleybol, Hentbol, Bisiklet

takimlarimiz vardir antrenor sayisi 5, lisansli 6grenci sayisi 130 dur )

e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi %20, onceki yilda
devamsizliktan kalan 68renci sayis1 45)
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Sosyal kuliiplerin calismasi (Kiitiiphanecilik, Okul Sagligi, Doga, Cevre ve Afete
hazirlik, Yesilay, Degerler, Kiiltiir, e-twininng, Spor, Medeniyet ve Diisiince
Kultiplerimiz faaliyettedir.

Personel devam durumunda bir aksama yoktur,

Rehberlik hizmetlerinden tiim 6grenciler ihtiyaci oldugunda yararlanmaktadir,

Engelli 6grenciler i¢in okul girisinde rampalar vardir ve bina girisi ve icinde
asansoOr vardir

Okul/kuruma ulasim Belediye Otobiisleri ve Minibiislerle rahatlikla ulasilabilecek
konumdadir.

Fiziki mekanlar (Spor salonu yoktur, cok amach salon yoktur, laboratuvar vardir,
idari 68retmenler odasi vardir.)

Kantin, yemekhane (ihtiyaci tam olarak karsilamiyor, okula kira getirisi, var,
ogrencilerin disar1 gitmesini engellemiyor),

Isinma durumu (dogalgazla tam olarak saglaniyor),
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlar,

0 issizlik durumu,

¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,

gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagihmy,

hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalary,

® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

® Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimcl olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuc¢lariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglive Zayif Yonler

Gligli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel oOzellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve giliclii mali yap1 gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlar da olabilir.
Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna
odaklanilmasi gerekir.Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan
bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun
glicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya c¢ikan ve okul/kurum igin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken
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unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.

Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,

okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlari ¢ercevesinde okul /kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biit¢e imkanlarinin iyi

olmasi gii¢lii yon olabilecegi gibi okul /kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

2.9.2.1.

2.9.2.2.

2.9.2.3.
2.9.24.

Cevre analizi bulgulary, tst politika belgelerinde yer

alan amagclar ve politikalar ile kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin 6nceki déonem stratejik planinda da

yer alan ilgili amag ve hedefleri

Toplanti Tutanaklari ( ziimre toplantilari, veli toplantilar vd.)

Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo

21'deki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore

gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler Politik Politik Politik
Calisanlar Ekonomik Ekonomik Ekonomik
Veliler Sosyolojik Sosyolojik Sosyolojik
Bina ve YerleskeTeknolojik Teknolojik Teknolojik
Donanim Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal Mevzuat-Yasal
Biitce Ekolojik Ekolojik Ekolojik
'YOnetim
Siirecleri

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢li ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
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arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma

Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iligki belirlenir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

I¢sel Faktorler

Giclii Yonler
Ogrenciler Idare- 6gretmen- 6grenci iletisiminin giiclii olmasi

Ogrencilere verilen 6nem ve degerin yiiksek olmasi.
Rehberlik servisinin etkili calismasi

Mezun 6grencilerimizin is bulma kolayhigi

Okulun yeni ve dersliklerin ferah olusu
Teknolojiden yararlanma

Sinif mevcutlarinin ideal olmasi

Biz bilincinin olmasi

Disiplin olaylarinin beklenen seviyede olmasi
Okulumuz yemekhanesinin olmasi

Sosyal etkinliklerin idare tarafindan desteklenmesi
Derslerin aksamadan islemesi

Okulumuz derslik binasi1 ve atélyelerinin yeni ve teknolojik gelismelere
uygun nitelikte olmasi

Calisanlar Idare- 6gretmen- 6grenci iletisiminin giiclii olmasi

Ogretmenler ve idareciler arasindaki birlik ve beraberlik
Teknolojiden yararlanma

Egitim kadrosunun tam olusu

Ogretmen kadrosunun idealist olusu
Ogretmenlerin deneyimli olmasi
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Idareci ve 6gretmenlerin gelisim ve degisimlere acik olmasi
Biz bilincinin olmasi

Basarili ekip ¢alismasinin olmasi

Rehberlik servisinin etkili calismasi

Disiplin olaylarinin beklenen seviyede olmasi

Okulumuz yemekhanesinin olmasi

Sosyal etkinliklerin idare tarafindan desteklenmesi
Derslerin aksamadan islemesi

Okulumuz derslik binasi ve atolyelerinin yeni ve teknolojik
gelismelere uygun nitelikte olmasi

Mezun 6grencilerimizin is bulma kolayligi

Veliler

Rehberlik servisinin etkili ¢calismasi

Disiplin olaylarinin beklenen seviyede olmasi

Okulumuz yemekhanesinin olmasi

Okulumuz derslik binas1 ve atodlyelerinin yeni ve teknolojik gelismelere
uygun nitelikte olmasi

Mezun 6grencilerimizin is bulma kolayligi

Bina ve Yerleske

Okulumuz yemekhanesinin olmasi
Okulumuz derslik binas1 ve atodlyelerinin yeni ve teknolojik gelismelere
uygun nitelikte olmasi

Donanim

Okulumuz yemekhanesinin olmasi
Okulumuz derslik binas1 ve atodlyelerinin yeni ve teknolojik gelismelere
uygun nitelikte olmasi

Biitce

MEB’in y1l icinde gonderdigi 6denekler.
Okul Aile Birligi'nden elde edilen gelirler
Hayirseverimizin destegi

MEB’in donamimsal ihtiya¢lar1 karsilamasi
Ozel sektor destegi

Yonetim Stiregleri

Idare- 6gretmen- 6grenci iletisiminin giiclii olmasi
Idari kadronun tam olmasi

Basarili ekip calismasinin olmasi

Sosyal etkinliklerin idare tarafindan desteklenmesi
Mezun 6grencilerimizin is bulma kolayligi

vb
Zayif Yonler

Ogrenciler ilce ve koyden gelen 6grenciler icin ulasimda gticliikler ve sorunlar
Ogrencilerin her seyi 6gretmenden hazir beklemesi, plan ve program
yapmamasi nedeniyle motivasyon eksikligi
Ogrencilerin calismak icin plan ve program eksikligi
Ogrencileri bos zamanlarinda okumaya ve arastirmaya
yonlendiremeyisimiz
Ogrencilerin sosyal etkinliklere yeterince katilmay1st
Binalarin yerlesim yerlerinden dolay: ve okul alaninin oldukga
genis olmasimdan dolay1 6grenci kontroliintin zor olmasi

Calisanlar Kurum calisanlarmin bir araya gelmesini saglayacak sosyal
ortamlarin azlig1

Veliler Okul-veli isbirliginin yeterli diizeyde olmamas:

Velilerin 6grencilerini yeterince takip etmemeleri
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Toplantilara ve sosyal etkinliklere yeterli diizeyde ilgi géstermemeleri
Velilerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmalari

Bina ve Yerleske

Spor salonunun olmamasi

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

lletisim Siirecleri

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Yerel ve sivil toplum orgiitleriyle ortak calisma olanaklari

Ekonomik Okul Aile Birligi gelirleri-hayirseverimiz , sanayi isbirligi ve yerel ve sivil
toplum orgiitleriyle ile maddi sorunlarin ¢oziilmesi

Sosyolojik Idare ve o6gretmenlerin 6grenci ve veli profiline gore hareket ederek
sorunlari ¢6zmesi
Idare- 6gretmen ve yardimci hizmetlerin uyumlu ¢alismasi
Egitim kalitesinin isbirligi ile artirilacag1 bilincinin kurum
calisanlarinda var olmasi
Ogretmenlerin isbirligine a¢ik, deneyimli kadroya sahip olmasi

Teknolojik Okulumuz binasi ve atolyelerinin yeni ve teknolojik gelisimlere uygun

nitelikte olmasi
Bilgisayar laboratuarinin olmasi
Akilli tahtalarin verimli kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasalarin egitim ve 6gretim slirecinde yol gésterici olmasi

Ekolojik Okulumuzun merkezde bulunmasindan dolay1 ulasimin kolay olmasi
Okulumuzun yesil alan icerisinde olmasi

Tehditler

Politik Siyasi diisiincenin okul yonetimlerine etkide bulunmasi

Ekonomik Kaynaklarin yetersiz olmasi

Sosyolojik Veli ve 6grenci profilinin sosyal kiiltiirel ve ekonomik yénden zayif olmasi

Teknolojik | ------

Mevzuat-Yasal = | ------

Ekolojik Universite cevresine yakin olmasindan dolay: kafe ve internet kafelerin cok

olmasi

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklar1 vs. goz 6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular: i¢in birer 6rnek tespit ve
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ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmistir.

Okul idaresi ve Ogretmen
koordinasyonunun
artirilmasi gerekmektedir

Izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iligkileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal
6grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis surecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortr. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goériisiini
almahdir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma
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felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?
Ust yénetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiritiilmesi gerekir.

3.1. Misyon
Misyon, okul/kurumun varlik nedenini ve toplumdaki onemini ifade ederken, ayni
zamanda sinirlarini tanimlayan agik, 6zlii ve kalic1 ifadesidir. Misyon bir okul/kurumun

neden var oldugunun kesin bir tanimidir.
Misyonumuz;

“Atatiirk ilkelerine bagl, milli degerlerini benimseyen ve koruyan, kendini ifade
edebilen, giinlin teknolojilerini kullanan, arastirmaci, lretken, sanayide tercih edilen

ogrencileri yetistirmektir.”

3.2.Vizyon

Vizyon okul /kurumun gelecegini sembolize eden genel amacidir.
Vizyonumuz;

“Bireyleri, mutlu, 6zglivenli, donanimi gii¢lii; mezunlari, is hayatinda tercih edilen,
teknolojik yeniliklere imza atabilen, bilim ve kiiltiirle donatilmis, sanayide ara eleman

denilince akla gelen ilk okul olmaktir.”

3.2.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken
bagli kalacaklar: inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiltirin olusmasini saglar. Calisanlardan nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda
sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler cercevesinde sunuldugu, en az ne

diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi,
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mesrulugu ve devamliligl saglar.

Temel degerler li¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

Siirecler: Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu strecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan iirtin ve TEMEL
DEGERLERIMIZ

1. Bilimsellik

2. Etik degerlere baglilik

3. Adalet

4., Seffafhik

5. Liyakat

6. Yenilikgilik

7. Miikkemmeliyetcilik

8. Calisan memnuniyeti

9. Katilimcilik

10. Ozgiirliikgiiliik

11. Zamana baghlik

12. Hamiyet

13. Kurum c¢ikarlari/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amacglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmas1 gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaglar; okul /kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yoénelik okul/kurumun kurumsal
doniisimiini destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercekci ve ulagilabilir olmali ve
hedefler icin bir cerceve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul /kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma
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0zgu isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yo6nelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmas: gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,

somut, olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lciilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi mumkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,
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e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak icin kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikti gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuglarini oOlger. Bir baska degisle iiretilen lrin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclar1 6lcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontroli altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde c¢iktinin ara
sonuglarini veya nihai sonuglarini olcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

e Anaokuluna kayit orani
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e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
e Mezuniyet orani
e Yiiksekogretime geg¢is orani

e Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilm

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerinin
tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda
mutlaka amac, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.

1. TEMA: Erisim ve egitim 6gretime katilim
Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

Amacg1 A1l. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yidl | 3.yil [ 4.Yil | 5.Yil | Siklig1 | Siklig:

PG1.2.1. Bir egitim ve %40 %5 %10 D15 (%20 %25 (%30 [Yildal ([Yilda 1
ogretim yi1linda bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda kurum ig¢i
ve kurum dis1 en az iki
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve %30 %5 %20 %30 %40 (%50 %60  [Yildal ([Yilda l
ogretim yilinda en az iki
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toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci oram (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve %30 %5 %10 %20 (%30 %40 (%50  [Yildal ([Yilda 1
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci oram (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi
Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri
Zimre Baskanlari
Alan Sefleri
Sosyo kiiltiirel yapi
. Demografik yapi
L Okulun Maddi imkanlar1
Ailenin Maddi Imkanlari
Ogrencinin Psikolojik durumu
Akran Zorbalig
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde
Strateiil aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
ratejiier faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin
O0gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katilim tesvik
edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kuliibii
araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
iletisim Maaliyetleri
Maliyet Tahmini Ogrencilerin sportif faaliyet ve sosyal faaliyetleri icin gerekli maaliyetler
Tespitler Devamsizlik yapan 6grencilerin okula devaminin artirilmasi 6grenci, veli ve okul is

birligi ile saglanacaktir.
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ihtiyaglar

Ogrencilerin sosyo ekonomik seviyelerinin artirilmasi is olanaklarinin artmasi

Ogrencilerin devaminin artirilmasi

2. TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Amag 2 Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul
goren, mesleki degerlere sahip, yaraticy, yenilikgi, girisimci,
liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistirilmesi
saglanacaktir.

Hedef 2 H2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl | 2.yl | 3.yl |4.Yl | 5.YIl | Sikhg1 | Sikhig:
PSG2.1. Ogrenci goriisme %25 50 200 300 350 400 450 Yilda2 [Yilda 1
say1s1
PSG2.2. Veli goriisme sayis1 (%25 25 50 100 150 200 250 Yilda2 [Yilda 1
PSG2.3. Ogretmen %025 20 25 30 35 40 45 Yilda2 |Yilda 1
goriisme sayisl
PSG2.4. Diizenlenen %025 5 7 0 10 11 13 Yilda2 |Yilda 1
etkinlik sayis1
Koordinatér Birim Okul idaresi
Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri

Zimre Baskanlar

Alan Sefleri

Riskler

Sosyo Kkiilttirel yapi
Demografik yapi

Okulun Maddi imkanlari
Ailenin Maddi Imkanlari
Ogrencinin Psikolojik durumu
Akran Zorbaligi

Stratejiler

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber
0gretmen arasindaki calisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip,
kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla
etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili
0gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu

donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
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sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim
kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim
slireclerinde yer almasi saglanacaktir.

S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve
alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte
kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin
motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini iletisim Maaliyetleri
Ogrencilerin sportif faaliyet ve sosyal faaliyetleri icin gerekli maaliyetler
Tespitler Ogrenci ,Veli, Okul idaresi ve Rehberlik Servisinin birlikte yapacagi calismalarla ¢ok
daha verimli sonuglar alinacaktir.
Okullarda;
ihtiyaclar

Ogrencilerin sosyo ekonomik seviyelerinin artirilmas is olanaklarinin artmasi
isletmelerden alinan stajyer tlicretlerinin artmasi saglanmaldir.

Okullarda Ogrenci ve 6gretmenlerin sosyal olarak da iyi iletisim saglanmasi konusunda
rehberlik servisi ile ortak seminerler diizenlenmelidir.

3. TEMA: Kurumsal Kapasite

Amag 3 IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtiilebilir
bir sekilde gelistirilecektir
Hedef 3 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

1.Y1l

2.Y1

3.yil

4.1l

5.Y1l

izleme

Sikhig1

Rapor
Siklig1

PG3.1.1. Iyilestirilen fiziki
mekan (derslik, spor
salonu, Kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

%25

0

'Y1lda 1

'Y1lda 1

PG3.1.2. Sektorle is birligi
icerisinde yenilenen
atolye ve laboratuvar
sayisl

%25

'Y1lda 1

'Y1lda 1

PG3.1.3. Fiziksel
mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

%25

%30

%35

%40

%50

%55

%60

'Y1lda 1

'Y1lda 1

PG3.1.4. Altyapi ve
donatim eksikligi bulunan
fiziksel birim sayisi

%25

10

'Y1lda 1

'Y1lda 1
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Koordinator Birim Okul idaresi

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Sinif Ogretmenleri
Zimre Baskanlari

Alan Sefleri

Sosyo kiilttirel yapi
Demografik yap1

Okulun Maddi imkanlar1
Ailenin Maddi Imkanlari
Ogrencinin Psikolojik durumu
Akran Zorbalig

Riskler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum

tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atélye ve laboratuvarlarin

iyilestirilmesi i¢cin sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini giiglendirmek

amaciyla sektorle is birlikleri

yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak

Stratejiler

vapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini Fiziki mekan
Temizlik
Onarim
Bakim

Tespitler Atolye bakim ve onarimlari diizenli olarak yapilmalidir.
Kullanim talimatlarina uymayanlara yaptirim uygulanmali ve tutanak tutulmaldir.

Kamu malina zarar veren maddi karsiligin1 mutlaka karsilamalidir.

Temizlik personeli her atolyede olacak sekilde artirilmalidir.

ity Atolyelerde eksik egitim 6gretim materyalleri temin edilmelidir.

4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren Kkararlar biitiiniidiir. lyi

belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
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mumkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.

Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar:1 ve farkl alanlardaki yetkinligi goz

oniinde

bulundurulur.

Stratejiler,

hedeflerin

hangi

faaliyetlerle

uygulamaya

gecirileceginin ¢ercevesini cizer. 3 Tema ve stratejileri tistteki tablolarda verilmistir.

4.5.Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.

Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriliiyorsa, maliyetler daha kisa bir

zaman dilimini kapsayabilir.

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacg 1 200.000 400.000 600.000 [700.000 |1.000.00 [2.900.000
Hedef1.1  [50.000 70.000 100.00 150.000 200.000 [570.000

Amag 2 50.000 100.000 200.000 [250.000 (300.000 P00.000
Hedef2.1 [50.000 100.000 200.000 [250.000 (300.000 P00.000
Amag 3 1.000.000 2.000.000 (3.000.000 4.000.000 [5.000.000 (15.000.000
Hedef3.1 [750.000 1.000.000 {1.500.000 [2.000.000 (3.000.000 {8.250.000
Genel - L L _ _
Yonetim

Giderleri
TOPLAM £.1000.000 3.670.000 5.600.000 7.350.000 9.800.000 08.520.000

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla tamamlamalarini saglamak.
H1.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlar artirllacaktir
Hedef 1.1 % 51
Performansi
Sorumlu Rehberlik Servisi
Biri .
frim Sinif Ogretmenleri
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Performans
Gostergesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Dénemi
Baslangi¢
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gergeklesme
Degeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG1.2.1. Bir
egitim ve
o0gretim yilinda
bilimsel, sosyal,
kiiltiirel,
sanatsal ve
sportif
alanlarda
kurum ici ve
kurum disi1 en az
iki faaliyete
katilan 68renci
orani (%)

40

5

10

10

60

PG1.2.2. Bir
egitim ve
o6gretim yilinda
en az iki toplum
hizmeti
faaliyetine
katilan 6grenci
orani (%)

30

20

20

50

PG1.2.3. Bir
egitim ve
o6gretim yilinda
yerel, ulusal ve
uluslararasi
proje, yarisma
vb. etkinliklere
katilan 6grenci
orani (%)

30

10

10

40

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

(%60 X %40) +(%50 X %30)+ +(%40X %30) = %51
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgi

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanhig1

Valilik

Milli Egitim Midiirlugii
Calisanlar:

Iige Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Baghh Kurumlar

LA A

Ogretmenler ve Diger

Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan

Miidiirliigii

Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii

Tl A A A A

Genglik ve Spor Miidiirligii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar

X

Turizm Uygulama otelleri

X

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

V: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
& g T . -
Paydas T |3 |E5 - % 35
5 A 5B o] )
S g |58 |25 2
- =) SE Z A ©
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Olgme-Degerlendirme

Mezunlar (Ogrenci)

Rehberlik, Kurs, Sosyal
etkinlikler

\l

Yayim

\l

Altyapi, Donatim Yatirim

AR-GE, Projeler,
Danmismanlik

Nitelikli [s Giicii

Yatihihk-Bursluluk

Egitim-Ogretim (Orgiin-
Yaygin)

Uriin/Hizmet

Yararlanici
(Miisteri)

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler

Veliler

Universiteler

Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saglik kuruluslari

Diger Kurumlar

Ozel sektor
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Paydas Anketleri

Katilim : 383 Ogrenci

(=] =} O\o
S S S £ =
SR JE | E |5 |, E|
MESLEK LISESI OGRENCILERI = 5 = S - % %
. = 2 2 £ | £ E g
ICIN KONU BASLIKLARI = = g = =
NO v« < G v T
X S S X <4
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. %21 | %37 (%27 | %6 %9
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. %8 %29 (%30 | %19 | %15
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. %16 | %36 |%33 | %8 %6
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %17 | %38 |%35 | %6 %4
05- | Farkli kdltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda
memnuniyetle Karsilanacagini diisiiniiyorum. %14 | %32 %25 | %13 | %15
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | %36 | %38 [%15 | %3 %5
07- | Okul miduriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | %20 | %31 (%26 | %11 | %11
08- | Okul  rehberlik servisinden ihtiyaglarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. %23 | %33 %24 | %11 | %7
09- }(l)gélééré?zlek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu %23 | %33 %26 | %8 %9
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer,
okul dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum. %19 | %25 %16 | %20 | %19
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve
alt yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. %15 | %32 %31 | %10 | %11
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigim %16 | %32 %31 | %11 | %9
diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. %12 | %30 (%35 | %11 | %10
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. %12 | %21 |%21 | %26 | %19
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghiyor.| %12 | %22 (%27 | %20 | %18
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. %15 | %30 |%25 | %14 | %14
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik| %23 | %32 (%26 | %9 %9
ediyor.
18- Sggs{gﬁfgﬁri{r&lgﬁfs}erm islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici %15 | %31 %28 | %14 | %10
19- | Okul kantininde yeterli ve saghkl yiyecekler var. %7 %11 (%21 | %38 | %22
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. %4 %14 (%42 | %19 | %21
51 - . —— . — - -
(S)igi‘éuvr?uod%gﬁggglogfrﬁl. degerlendirmek icin adil ve yeterli %15 | %25 %27 | %19 | %11
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiltiirel faaliyetler yeterlidir. %13 | %27 (%20 | %23 | %15
23- | Okulda ogrencilerin gorusleri dikkate alinir. %9 %17 |%23 | %31 | %19
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Katilim: 170 Veli

X
. . X X °
VELILER ICIN OE OE = E| E
+E Ele|sE £
25| s | N2 2
KONU BASLIKLARI 22 2| 5 | EE E
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %21 | %41 |%26| %9 | %2
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %16 | %45 |%25| %6 | %6
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. %14 | %35 | %24 | %14 | %9
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik %38 | %35 |%1a| %7 | %a
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %21 | %41 | %30| %2 | %4
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. %21 | %35 |%22| %9 | %10
07- | Okul gocugumun dgrenme ilgisini giigclendiriyor. %28 | %33 |%21| %9 | %6
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %22 | %36 |%20| %9 | %10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle %18 | %31 |%31| %9 | %9
anlamama yardimci oluyor. ) ) ) ) )
10- O.ku.l, (;(.)c.ugumun o6grenme performansit ve gelisimi hakkinda beni iyi %19 | %40 |%17| %9 |%12
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda %18 | %39 |%22| %10 | %9
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. %26 | %38 |%18| %8 | %7
13- | Herhangi bir problem durumunda midiir endiselerime cevap veriyor. %23 | %34 |%22| %7 | %10
14- | Okulda, velilerin ihtiyag¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. %16 | %28 |%30| %12 | %10
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. %20 | %36 |%25| %9 | %8
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. %19 | %36 |%24| %10 | %9
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. %17 | %24 | %26 | %12 | %16
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %15 | %35 |%29| %10 | %9
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %27 | %40 |%11| %8 | %6
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. %43 | %33 |%11| %6 | %5
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. %46 | %33 |%10| %4 | %2
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %32 |%29 %9 %S5 |%3
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Katilim: 85 Ogretmen

g g
. JEE | F
OGRETMENLER ICIN T E E 5|28 S,
=2 2 Z£|%E g
KONU BASLIKLARI 720 5| B| 2T =
NO O K| | 9w T
MM M| M| XX <4
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %37(%4!%1 | %5 | %1
5|1
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. %31/%3/%2 | %8 | %2
1]1
03- | Okul temiz ve h1]yen1kt1r %29(%4|%1 | %8 %6
0|6
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
onlemleri alir. 7
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %26(%4/%2 | %3 | %2
711
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 | %27{%5|%1 | %7 | %?2
sunuyor. 211
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %29|%4|%1 | %8 | %2
2 |7
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
ogrenme ortami olusturmustur. %28 0/34 0/82 %6 | %6
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara %34|%4|%1 | %2 | %6
erisimim var. 34
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢cin gerekli egitime sahibim. | %52|%4|%1 | %0 | %2
4
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek
icin etkin bir politikasi vardir. %27 ‘V;B (V:(;Z %8 | 3
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %33|%4|%1 | %5 | %2
910
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %21|%3|%3 | %9 | %7
210
14- | Diger ogretmenlerle is birligi yaparim. %47 |%4| %5 | %2 | %0
5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtriltr. %35|%4|%1 | %7 | %2
1|4
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek. %32|%4|%9 | %13 | %1
5
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. %45|%3|%1 | %8 | %3
03
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T.C. MILLI EGITIM BAKANLIGI

OKUL-KURUMLARICIN
STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA REHBERI
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